
創業融資セミナー

〜確実に創業融資を成功させるための３つの極意〜

＼サロン・飲食などの店舗ビジネスで独立する方特に必見！／



注意事項

・カメラはONでお願いします

→皆さんの反応を見ながら進めるのでご協力ください

・マイクはミュートでお願いします

・質疑応答は最後の時間に設けます
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プロフィール

越阪部 龍矢（おさかべ たつや） 「起業×資金の専門家」

行政書士/銀行融資診断士/SP融資コンサルタント

1995年埼玉県所沢市生まれ。筑波大学社会国際学群卒。

大学卒業後、東証1部上場メーカーで法人営業に携わり、

1枚の事業計画書で年間2億円の案件を受注。

その後、エリア最年少の行政書士として開業。

中小企業の支援をする中で、資金繰りに困る経営者を多く見てきた経験から、

「経営者が資金の悩みから解放され、生き生きと経営できる世の中を創る」

をモットーに融資のサポートを行っている。
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セミナーに入る前に・・・

・今回の参加目的 or 特に知りたいこと

について、教えてください！
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開業に必要な資金はどれくらい？

日本政策金融公庫 新規開業調査より

飲食店 サロン
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創業期の資金調達方法には何があるのか？

・経営の自由度が下がる
・そもそもハードルが高い

・多額を集めるのはハードルが高い
・SNS等で知人への告知などが面倒

・原則として後払い
・申請手続が煩雑

・利息が費用として発生する
・返済の資金繰り負担がある

・返済不要

・ローリスク

・返済不要

・比較的早く調達が可能
・経営権を渡す必要もない

出資

クラウドファンディング
（購入型）

補助金

融資

デメリットメリット

△

△

△

◎

オススメ度

⇒ 創業時の資金調達ではいちばん現実的な選択肢
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創業者でも融資は受けられるの？？

創業者には実績がなく、

融資をする側としてはリスクが高い

民間の銀行からの
直接融資（プロパー融資）はほぼ不可能！！
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公的融資とは

国や地方自治体が、

税金を使って運営している融資制度のこと

民間の銀行は創業者に融資したがらない
→国が補完している
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公的融資の種類

①日本政策金融公庫

②都道府県や市区町村の制度融資

▹審査のスピードが早く手間も少なめ

▹金利２～３％台

▹手続きが煩雑で時間がかかる

▹金利０～２％台＋保証料１％前後
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公的融資の審査って甘いの？？

創業融資の申込者の中で、希望額を借りられるのは 程度

✔返済能力はあるのか

✔事業計画は妥当なものか

✔自己資金は十分か

✔借入額や使い道は妥当か

✔これまでの経験は十分か

✔創業への熱意はあるか

✔信用情報に傷がないか

✔社長の人柄や計数能力

✔創業を計画的に準備しているか ✔お金にだらしない人ではないか

審査でチェックされるところ

３割
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開業時に苦労したこと

日本政策金融公庫 新規開業調査2022より
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本日お伝えしたいこと

創業融資を確実に成功させるために

厳選した特に重要な３ポイント
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創業融資の特に重要な審査ポイント３選

キャリア自己資金 事業計画
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極意１. 自己資金について

キャリア自己資金 事業計画
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自己資金とは？？

創業にあたって自力で用意したお金のこと

○自分でコツコツ銀行に貯めたお金

○株などの資産を現金化したもの

△親や親戚からの援助

×知人から一時的に送り込んで貰ったお金
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自己資金の重要性

①借入依存にならず資金繰りが安定する

②創業にあたって熱意や計画性があることの証明
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絶対必要条件
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融資に通るために必要な自己資金は？

起業に必要な資金総額の３割〜４割

必要総額
１，０００万円

借入金
６００万円

自己資金
４００万円
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実際の統計データ

日本政策金融公庫 新規開業調査2022より
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極意２. キャリアについて

自己資金 事業計画キャリア
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創業する業種で経験はありますか？

５〜６年の経験があればベター

・実務経験、経営経験、マネジメント経験

・正社員？アルバイト？

・アシスタント？スタイリスト？

・コンクール受賞歴は？
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経験が大事な理由

日本政策金融公庫論集 第54号より
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経験以外にも、見られるキャリア

✓日頃の金使いや自己資金の貯め方

✓税金や公共料金の支払い状況

✓信用情報（延滞や金融事故）

✓既存の借入・ローンの状況
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極意３. 事業計画について

キャリア自己資金 事業計画
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実際の事業計画の例

創業計画書 月次損益計画

資金繰り表

創業計画書
補足資料

売上計画人件費計画
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創業融資ならではのポイント

創業融資は実績（決算書）がない

→ 今後の事業計画がより重要！！



Copyright OSA行政書士事務所 All Rights Reserved. 26

事業計画で示すべきこと

✓借りたお金をどのように使うのか

✓売上や利益はどのように見込むか

✓返済の財源は確保できるのか

✓計画の根拠・実現可能性
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収支計画の作り方① 売上予測を立てる

売上予測の立て方 ： 積算で計算する！！

売上高＝客席数×回転率×客単価×稼働日数

店舗型ビジネスの場合



Copyright OSA行政書士事務所 All Rights Reserved. 28

実際に売上予測を算出してみよう！

Q. 飲食店（居酒屋）の月間売上高は？？

・座席数   ： ２５席

・回転率  ： 昼０．８回転 、 夜（月〜木）０．６回転 、 夜（金〜土）０．９回転

・客単価  ： 昼９００円 、 夜４，５００円

・稼働日数 ： ２６日（月〜木：１８日 、 金〜土：８日） 日曜定休
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答え

売上予測（１ヶ月） ＝

・昼 ９００円×２５席×０．８回転×２６日＝  ４６．８万円

・夜（月〜木） ４，５００円×２５席×０．６回転×１８日＝１２１．５万円

・夜（金〜土） ４，５００円×２５席×０．９回転× ８日＝  ８１万円

合計２４９．３万円
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ポイント

・客単価や回転数については根拠を説明できるように

・季節変動も加味するとベター

・売上予測は保守的に
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収支計画の作り方② 経費予測を立てる

経費予測の立て方 ： 原価と販管費に分ける！！

原価 販管費

仕入代

材料費

外注費

地代家賃

人件費

水道光熱費

通信費

広告宣伝費
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実際に経費予測を立ててみよう！

✓原価率は何％になりますか？

✓販管費は何にいくら使いますか？

✓内装工事や設備購入の減価償却費は？
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収支計画の作り方③ 月次損益計画を立てる
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ポイント

・どのタイミングで黒字化しますか？

・漏れている経費はないですか？

・利益は十分に上がっていますか？

・絵に描いた餅の計画ではないですか？



Copyright OSA行政書士事務所 All Rights Reserved. 35

売上は少なめに、経費は多めに！！
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損益計画の応用

Q. 何人集客すれば黒字化する？？

・原価率   ： ３０％ 

・販管費  ： 毎月１００万円

・客単価  ： ４，０００円

とある飲食店の例

①２５０人 ②３６０人 ③４２０人
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答え

損益分岐点売上高 ＝ 販管費 ÷ （１ー原価率）

損益分岐点売上高 ＝ １００万円 ÷ ７０％

 ＝ １，４２８，５７１円

必要人数 ＝ １，４２８，５７１円 ÷ ４，０００円

 ＝ ３５８人（２５日稼働だとすると１日あたり１４．３人）・・・②



Copyright OSA行政書士事務所 All Rights Reserved. 38

収支計画の作り方④ 資金繰りを確認する
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質問

Q. 倒産する会社の中で赤字企業の割合は？

東京商工リサーチ2017より

46.7%

53.3%

黒字企業
赤字企業
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黒字倒産

倒産企業のうち４６．７％は黒字

⇒なぜ黒字なのに倒産するのか？
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なぜ黒字なのに倒産するのか

利益は意見、キャッシュは事実
～Cash is reality. Profit is a matter of opinion.～

掛け取引、棚卸資産（在庫）、
減価償却費、保険の資産計上、

銀行への元金返済

利益とキャッシュがずれる例

会計上の損益と現金の動きは別

黒字＝現金がある というわけではない！
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資金繰り表＝最強の資料

✓収支の計画

✓返済財源

✓借入金額の妥当性
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むやみやたらに借りると・・・

自己資金や将来の利益に対して多すぎる借り入れをしてしまうと

✓元金返済の負担大

✓BS（貸借対照表）の肥大化、リスクの増大

小さく初めて大きく育てるのが鉄則！
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資金繰り、考えていますか？

仮に利益が出ていたとしても・・・

利益に対して返済負担が

大きくなると会社は行き詰まる
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借入が適切かの簡易シミュレーション

売上 ９０万円

売上原価 ２３万円

売上総利益 ６７万円

販管費 ４０万円

営業利益 ２７万円

元金返済 １１万円

うどん１杯６００円×６０杯/日×２５日/月

原価率２５％

手取り収入 １６万円

地代家賃１５万円、人件費１５万円、その他１０万円

８００万円の借入を６年返済

これで生活できる？？

うどん屋さんで８００万円借入しようとする人の例
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必要利益から逆算してみる

売上 １２１万円

売上原価 ３０万円

売上総利益 ９１万円

販管費 ４０万円

営業利益 ５１万円

元金返済 １１万円

１２１万円の売上を上げるには、
１日あたり８１杯のうどんを売らないといけない・・・

はたして、実現可能？？

原価率２５％

手取り収入 ４０万円

地代家賃１５万円、人件費１５万円、その他１０万円

８００万円の借入を６年返済

現実的ではないなら、①原価率、②販管費、③投資内容、④借入額・借入期間の見直し
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見直してみると

売上 １００万円

売上原価 ２３万円

売上総利益 ７７万円

販管費 ３３万円

営業利益 ４４万円

元金返済 ６万円

売上は１００万円が現実的（うどん67杯/日）

原価率２３％（仕入れ見直し）

手取り収入 ３８万円

地代家賃１３万円、人件費１２万円、その他８万円

５００万円の借入を７年返済

売上は少なめに・経費は多めに試算して、収支のバランスが取れるかどうか検討
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事業計画書に書くべき項目は他にも・・・

✓創業の動機

✓代表者の略歴

✓商品・サービスの内容

✓コンセプト

✓強み・セールスポイント

✓販売ターゲット・販売戦略

✓競合・市場の動向
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事業計画を立てる上で必要な３５の質問
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事業計画を立てる上で必要な３５の質問
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事業計画を立てる上で必要な３５の質問
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事業計画を立てる上で必要な３５の質問
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事業計画書ってどのくらい時間がかかるの？
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特に店舗ビジネスの場合

自己流で融資を申し込んで失敗すると・・・

✓しばらくの間、店舗の開業ができない

✓店舗物件の違約金が発生することも
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こういう方は専門家に相談するのがオススメ

✓より確実に資金調達したい

✓なんとしても失敗したくない

✓忙しくて事業計画作成に多大な時間が取れない

✓収支計画なんてチンプンカンプン
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専門家を選ぶ基準

✓実績？

✓価格？

✓相性？

✓サポート内容？



融資コンサル業界のジレンマ

成功報酬の業界（調達額の○％）

お客さんが借りれば借りるほど儲かる
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こんなことが当たり前に行われている業界です

・絵に書いた餅の事業計画

・複数銀行に黙って並列申込み

・最初から身の丈に合わない投資
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多額を引っ張るだけのサポートは、

短期的にはお客さんから感謝されるが・・・

ただ単に金を借りるのが目的のサポートは、
長い目で見て、本当にお客さんのためになってる？？

業界全体への違和感



僕が大事にしていること：真にお客さんの為になるか？

×丸投げ代行で形だけの計画書を作る

×金融機関に嘘をつく

×成功報酬稼ぎの必要以上の借入

２〜３年後を見据えてプラスになる？

○創業者が理解・実行できる事業計画をマンツーマンで作る

○金融機関と連携した正攻法

○資金繰りを考えた適正額の調達

真にお客さんの為になるカッコいい仕事を
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サポートの流れ

ヒアリング
シート・
面談

事業計画
たたき台
作成

事業
計画書
完成

金融機関
との協議・
紹介

融資
申込み

入
金

2週間前後 1週間前後

面談対策
ZOOM

面談・
審査

一緒にやること こちらでやること やって頂くこと

1~2時間 3~5時間 30分~1時間
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融資成功実績

自分でやる場合 弊事務所の場合

平均調達額：５００〜６００万円程度
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他の事務所にはない強み

本部

支
店

支
店

支
店

✔公庫の本部と事前協議が可能！

✔「これならいけそう」と確認してから、支店に繋いで貰う

事前協議

引継ぎ

専任担当
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信頼できる専門家との連携

サロン・飲食専門
内装業者

店舗賃貸専門
不動産業者

弊事務所
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価格

融資実行額の５％の明瞭価格（成功報酬）

※着手金として５万円を頂き、

 成功報酬から着手金５万円を差し引いて請求させて頂きます。



創業支援にかける想い

・事業をしている大人は「カッコいい！！」

・起業家をサポートする仕事がしたい！
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融資について分かったけど・・・

￥

はたして自分は融資が受けられるの？

￥

いくらくらい借りるのが妥当なの？
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安心してください！！

そんな方のために

無料サービスを準備しました
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セミナー参加特典（無料融資診断）

ZOOMにて６０分の無料融資診断を致します！

創業前または創業後２期以内の会社・個人限定！

■診断内容

・融資が受けられそうか

・具体的にいくら借りられるか

・融資を受けるために何をすれば良いか

資金調達の為に何をすれば
よいかクリアになった！！
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ご予約はこちらから

ご都合宜しい日程を選択頂ければ、

自動でZOOMリンクが作成されます！
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本日はありがとうございました！！

このセミナーによって、

一人でも多くの方の開業の手助けになれば幸いです。

※アンケートにご記入いただいた後、

ご退出頂けますようお願い致します。


